
 

 

 

 
ประกาศโรงเรียนชุมพลโพนพิสัย 

เรื่อง การเสริมสร้างวัฒนธรรมขององค์กร 

วัฒนธรรมองค์กรคืออะไร 
วัฒนธรรมองค์กรคือ ค่านิยมส าคัญท่ีองค์กรยอมรับเป็นรูปแบบของการสร้างค่านิยมร่วมความเชื่อและความ

คาดหวังร่วม ที่จะก าหนดวิถีทางให้สมาชิกในองค์กรแสดงพฤติกรรมซึ่งจะน าไปสู่บรรทัดฐาน(Robbins๑๙๙๐ : ๔๓๘) 
ท าไมต้องสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

เนื่องจากองค์กรต่างๆ มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารให้ทันสมัยทันต่อสภาวการณ์ของโลก ท าให้องค์กร
ต้องตื่นตัวและเตรียมพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลง ถ้าคนในองค์กรขาดคุณภาพ องค์กรก็ไม่สามารถท่ีจะอยู่ได้ฉะนั้น
วัฒนธรรมองค์กรจึงเปรียบเสมือนรากแก้วขององค์กร ซึ่งจะเป็น ตัวผลักดันและขับเคลื่อนให้องค์กรก้าวไปสู่
ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ภารกิจและกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ซึ่งคนในองค์กรต้องช่วยกันดูแลและเสริมสร้างให้วัฒนธรรม
สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร เพ่ือน าพาองค์กรไปสู่อนาคต ค่านิยมคืออะไร การยอมรับนับถือและพร้อมที่จะปฏิบัติ
ตามคุณค่าท่ีคนหรือกลุ่มคนมีอยู่ต่อสิ่งต่าง ๆ ซึ่งอาจเป็นวัตถุความคิดอุดมคติรวมทั้งการกระท าด้านเศรษฐกิจสังคม
จริยธรรมและสุนทรียภาพ ทั้งนี้โดยการประเมินค่าจากทัศนะต่าง ๆ โดยถี่ถ้วนและรอบคอบแล้ว (พนัส หันนาคินทร์) 
ท าไมจึงต้องเรียนรู้ค่านิยม 

ประโยชน์ต่อบุคลากร 
  ๑. บุคลากรสามารถปรับตัวให้เข้ากับองค์กรได้ง่ายขึ้น และสามารถใช้ชีวิตได้อย่างราบรื่น และมีความสุข 
เนื่องจากมีแบบแผนทั้งพฤติกรรมที่พึงประสงค์ (DO) และพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ (DON’T) ที่ชัดเจน ท าให้ตัดสินใจ
ได้ว่าสิ่งใดผิด สิ่งใดถูก ดีหรือไม่ดี มีคุณค่าหรือไม่มีคุณค่า ควรท าหรือไม่ควรท า 

๒. บุคลากรเห็นทิศทาง เข้าใจแนวทางในการท างานขององค์กรที่ชัดเจน ท าให้งานบรรลุผลสัมฤทธิ์และมุ่งสู่
ความก้าวหน้า 

ประโยชน์ต่อองค์กรและหน่วยงาน 
๑. เพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน และประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร 
๒. เสริมสร้างบรรยากาศการท างานที่สอดประสานกัน 
๓. เกิดแบบแผนและมาตรฐานชัดเจนในการผลักดันให้บุคลากรประพฤติตนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

และบรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจและยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 โรงเรียนชุมพลโพนพิสัยได้ก าหนดค่านิยมในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา โดยก าหนดค่านิยม 

ไว้ว่า “คุณภาพน า คุณธรรมถูกต้อง สอดคล้องจรรยาบรรณ สัมพันธ์สามัคคี ท าดีเพ่ือบ้านเมือง” โดยค่านิยมและ

วัฒนธรรมเป็นปรัชญาขององค์กรเป็นแนวปฏิบัติขององค์กรที่บุคลากรในองค์กรใช้เป็นมาตรฐานในการประเมินค่าสิ่ง

ต่าง ๆ ว่าควรปฏิบัติหรือไม่ควรปฏิบัติ ซึ่งจะเป็นกรอบให้แก่องค์กรที่จะปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องและในทิศทางที่ถูกต้อง



อยู่ตลอดเวลาโดยบุคลากรทุกคนจะต้องรับรู้และร่วมแรงร่วมใจปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งจะน าไปสู่การมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมที่ก าหนด อันถือเป็นแกนของ “วัฒนธรรมองค์กร”ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ ๑ วัฒนธรรมองค์กร 

ก าหนดค่านิยมจากปัจจัยแห่งความส าเร็จ เมื่อพิจารณาวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์องค์กรนั้น สามารถ

ก าหนดค่านิยมและวัฒนธรรมได้ตามยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔           

ของโรงเรียนชุมพลโพนพิสัย ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ ๒ ค่านิยม ความเชื่อ 

สื่อสารค่านิยมวัฒนธรรมองค์กรให้กลายเป็นพฤติกรรม การสื่อสารค่านิยมและวัฒนธรรมให้กลายเป็น

พฤติกรรมนั้น องค์กรจ าเป็นต้องก าหนดพฤติกรรมของบุคลากรที่องค์กรมุ่งหวังให้เหมาะสมและชัดเจนตามค่านิยม

แล้ว จึงท าการสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรรับรู้ผ่านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 

พร้อมทั้งท าการรณรงคค์่านิยมและวัฒนธรรม และการติดตามประเมินผลการรับรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรต่อเนื่อง 

รวมทั้งต้องอาศัยการเป็นแบบอย่างที่ดีจากผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาทุกระดับ 

ขั้นตอนที่ ๓ ความรู้ความสามารถในการท างาน 

เสริมแรงพฤติกรรมตามค่านิยมและวัฒนธรรม ในการปลูกฝังพฤติกรรมตามค่านิยมจะต้องมีการติดตามและ

ประเมินผลพฤติกรรมดีเด่นในแต่ละหัวข้อเพ่ือยกย่องข้าราชการที่มีพฤติกรรมดีเด่น และมีแนวทางการชื่นชมใน

รูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดพฤติกรรมตัวอย่างในองค์กร 

ขั้นตอนที่ ๔ พฤติกรรมแสดงออก 

สร้างหลักประกันให้เกิดความต่อเนื่อง การสร้างความต่อเนื่องหรือการสืบสานวัฒนธรรมองค์กรเป็น

กระบวนการที่ส าคัญเพ่ือให้เป็นวัฒนธรรมขั้นมาโดยมีวิธีการ ดังนี้ 

๔.๑ การเรียนรู้ คือ การปรับเปลี่ยนทัศนคติแนวคิดและพฤติกรรมอันเนื่องมาจากการได้รับประสบการณ์ ซึ่ง

เป็นการปรับเปลี่ยนไปในทางที่ดีข้ึน โดยอาศัยการจัดการองค์ความรู้ ส าหรับการรวบรวมจัดเก็บความรู้เกี่ยวกับ

วัฒนธรรมองค์กรที่มีอยู่อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้บุคลากรที่ต้องการใช้ให้เข้าถึงความรู้นั้นได้ตลอดเวลาและพัฒนาตนเอง

ให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

๔.๒ การท างานเป็นทีม การท าให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรได้นั้นต้องอาศัยการผูกพัน การมีส่วนร่วม การ

ปรับตัวที่เหมาะสม ถูกต้องตามหลักคุณธรรม โดยใช้หลักธรรมาภิบาล นิติธรรม ความโปร่งใส ความรับผิดชอบต่อ

หน้าที่ของตนเองและเน้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานขององค์กร 

  ๔.๓ การมุง่มั่นปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามจรรยาบรรณของข้าราชการที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม อย่างสูงสุดใน

การปฏิบัติงานต่อองค์กร 

  ๔.๔ การช่วยเหลือเกื้อกูลกันในองค์กร ความสัมพันธ์สามัคคี สมานฉันท์ ปรองดอง เป็นส่วนส าคัญหลักใน

การปฏิบัติงานให้มีคุณภาพทั้งต่อผลการปฏิบัติงานส่วนตน และผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงสูงในองค์กร 
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  ๔.๕ การท าประโยชน์เพื่อส่วนร่วม การเป็นแบบอย่างที่ด ีเสียสละในองค์กร และการเป็นผู้มีจิตอาสาท าความ

ดีเพ่ือสังคม 

   จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ ณ วันที่ ๕ มีนาคม ๒๔๖๔ 

 

      (นายพิพัฒน์  ศรีสุขพันธ์) 
          ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมพลโพนพิสัย 

Teacher
Rectangle

Teacher
Typewriter
ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป




